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1. Cadrul general

Deoarece proiectul implementat "imbundtdfirea nivelului de cunostin[e,
competenle gi aptitudini ale angajalilor din industria de moririt, panificalie si produse
fdinoase" POCU 1464131 12t 128162 a vizat un domeniu important al industriei
romdnegti, industria de morarit si panificatir, sustenabilitatea este generatd de
competentele angaja{ilor si ale angajatorilor de a valorifica resurse si de a gdsi
avantaje comparative si competitive in domeniul Tn care igi desfdgoard activitatea,
ceea ce va conduce la o crestere a competitivitdlii in domeniu.

Asa cum s-a specificat in cererea de finantare, pe tot parcursul implementarii
proiectului au fost culese informalii cu privire la nevoia de instruire/ evaluare
competente pe domenii complementare celor parcurse in cadrul proiectului. in baza
acelor informa{ii colectate de la persoanele din grupul finta si in stransa corelare cu

Metodologia de introducere gi aplicare a programelor de instruire de cdtre firmele cu

activitate in acest domeniu s-a realizat Analiza nevoilor de instruire a personatutui din
industria de mordrit gi panifica.tie.

Acesta analiza publicata pe site-ul patronatului va fi utila in stabilirea structurii
de cursuri pe care ROMPAN, prin Centrul de formare profesionala pe care il
gestioneazd o va oferi in perioada urmdtoare.

Evaluarea nevoii de calificare si a tipului de cursuri pentru care exista interesul

cel mai mare a rezultat si in urma deselor intalniri pe care ROMPAN in calitate de
patronat reprezentativ in industria de morarit, panificatie si produse fainoase le are in
permanenta cu agentii ecpnomici din domeniu. Din aceste evaluari rezult lipsa

accentuata de lucratori calificati si necalificaati in domeniu. Aceasta lipsa de personal

rezultata si in urma unei mari fluctuatii a fortei de munca.

Conform evaluarilor la nivelul patronatului peste 45% din forta de munca din sector

este necalificata desi in multe cazuri este angajata pentru a face munci calificate.

Agentii economici angajatori sunt interesati in a-si angrena personalul in diverse

actiuni de formare profesionala, fie pentru a califica unii lucratori fie pentru a le



transmite celor calificati informatii privind noi tehnologii prin participarea la cursuri de

perfectionare.

Un alt aspect important aparut este acela ca liniile de productie devin tot mai

automatizate si piata muncii cere operatori pentru prelucrarea produselor fainoase

care sa poata fi angajati pentru a deservi utilaje complexe. Acest aspect nou explica

si interesul mare pentru acesta meserie.

O alta problema majora cu care se confrunta firmele din acest sector al industiei

alimentare si care s-a acutizat in ultimiianieste deficitulde personal, sifluctuatia mare

a acestuia. Dincolo de motivatiile obiective ale orientarii angajatilor spre domenii de

activitate mai bine platite, deficitul de personal se daloreaza lipsei unor politici de

personal care sa includa instrumente si metode de planificare prospectiva a ocuparii

fortei de munca, dar si adoptarii unor modele inovatoare de organizare a muncii.

O alta problema identificata este cea legata de posibila discriminare la locul de

munca. Aceasta reprezinta unul dintre cele mai sensibile si actuale subiecte, fiind un

fenomen intalnit in relatiile de munca, atat in procesul de recrutare gi la angajare, cat

si la stabilirea sau majorarea salariului, la stabilirea sau schimbarea condiliilor de

muncd, la formarea profesionahi gi la oportunitafile de promovare, precum 9i la
concediere.

Consideram ca prin implicarea angajatilor la programe de formare profesinala

acesta posibilitate este mult diminuata, avand in vedere ca in proiect sunt stabilite tinte

clare de implicare a grupurilor vulnerabile la programe de formare profesioanala - 55

persoane (10,24% din grupul tinta total) sunt angajati varstnici (55-64 ani.)

Nu in ultimul rand, avand in vedere ca nivelul de constientizarc a importantei

formarii profesionale continue se mentine relativ scazut in randul angajatorilor,

proiectul include o campanie de informare privind necesitatea, dar si beneficiile

reciproce ale participarii angajatilor la cursuri de calificare si perfectionare, precum si

la evaluarea si certificarea competentelor dobandite pe alte cai decat cele formale.



2. Etape de realizarea a Analizei de nevoi de instruire

Etape de realizare pentru Analiza nevoilor de instruire:

2'1. Transmiterea Chestionarului de evaluare a programelor de instruire care
a fost realizat in implementarea proiectului - catre toti membrii ROMpAN
la 6 luni dupa finalizarea proiectului si urmarirea raspunsurilor primite de

la acestia

2'2' Analizarca autorizarii programelor de formare in Registrul na{ional al

furnizorilor de programe de formare pentru toate cursurile destinate
industrie de morarit, panificatie si produse fainoase.

2.3. Analizarea informatiilor publice de la ANOFM cu privire la cererea si

oferta de locuri de muncd din domeniul mordrit-panificalie-produse

fainoase.

2.4. Analizarea programelor opera{ionale pentru educalie gi ocupare

elaborate de Ministerul Fonduriror Europene in domeniul VET

2.5. Analizatea datelor oficiale ale Institutului Na{ional de Statisticd cu privire

la situatia angajatilor din industria alimenata in general si in special cea

din domeniul nodtru de activitate.

2.6. Interpretarea rezultatelor obtinute

2.1. Transmiterea Chestionarului de evaluare a programelor de instruire care

a fost realizat in implementarea proiectului - catre toti membrii ROMpAN la 6 luni

dupd finalizarea proiectului si urmarirea raspunsurilor primite de la acestia

Etapele introducerii programelor de instruire:

a. Aplicarea criteriilor de selecfie (generale si specifice)

b. Evaluarea generald si specificd

c. Interpretarea rezultatului evaludrii

d. Realizarea Manualului pentru Programul de invdlare la locul de munci
e. lmplementarea programului de invdtare la locul de muncd

Scopul aplicdrii manualului:



- Scopul manualului este acela de a propune intreprinderii, Tn contextul unui studiu
al stdrii actuale a sectorului economic qi o analizd a nevoilor de competen(e

profesionale ale angajafilor, o strategie de dezvoltare a resurselor umane care sd

conducd la cregtere intreprinderii, validatd printr-un proces de consultare cu cei

implicati.

- Se proceseazd datele colectate de la nivelul administrafiei intreprinderii si al

personalului angajat dar gi datele statistico-financiare disponibile si este realizatd

Analiza d iag nostic a intrepri nderii

in urma Analizei diagnostic se propune o solulie pentru cregterea intreprinderii,

cdqtigarea unei pozifii mai competitive pe pia[d ce line cont de nevoia cregterii

performanlelor profesionale ale angajalilor, cu scopul cregterii calitalii gi productivita(ii

muncii in ?ntreprindere, dar gi de interesul de dezvoltare a intreprinderii in contextul

de dezvoltare tehnologicd si tendinlele din sector, cAt gi a viitoarelor oportunitati de

finanfare gi a condifiilor de acces la programele de investitii.

in urma acestei analize diagnostic a fost elaborat pentru fiecare dintre intreprinderi un

Program de dezvoltare personalizat sub forma unui plan de intervenlie care, aplicat

genereazd dezvoltarea intreprinderii gi cAgtigarea unui avantaj competitiv pe piafa.

Instrumentele de lucru con(inute de program sunt:

- Figa de evaluare a necesarului de instruire si formare

- Metode gitehnici de recrutare

- Planul anual de instruire

- Registrul de evidenld al activitdfilor de instruire

- Procese verbale de instruire

- Chestionare de evaluare a personalului gi a mediului de lucru

- Modele anunf de recrutare

- Program de invdlare

- Plan de acliune propus

Pentru colectarea datelor necesare gi realizdrii profilului de competenfe profesionale

a fost utilizatd analiza cantitativi si calitativd a unui set de date specifice mediului

institulional gi a mediului de lucru ale intreprinderii.

Pentru colectarea acestora au fost folosite doud tipuri de chestionare:

' un Chestionar Cl - pentru stabilirea profilului competenlelor profesionale interne ale

intreprinderii



' un Chestionar NP - pentru evaluarea nevoii de cunostinfe profesionale.

Chestionarul pentru colectarea datelor si opiniilor angaja(ilor a fost utilizat Tn cadrul
organizdrii unei anchete sociologice a mediului de lucru profesional.

Chestionar Cl, pentru stabilirea profilului competenlelor profesionale interne ale
intreprinderii, cuprinde 21 Tntrebdri pe doud pagini, intrebdri despre:

' activitatea inregistratd conform CAEN a Tntreprinderii

' structura activitililor organizate in intreprindere fiind folosit termenul generic de
"compartimente" interne pentru d iversele structuri Managementul Resurselor Umane,

Aprovizionare, Produc{ie, VAnzdri etc,,

' tipurile de posturi din organigrama intreprinderii si opinii referitor la importanla lor in
raport cu activitatea gi la nivelul de pregdtire profesionald al actualilor angajali pe

aceste posturi

' competenlele profesionale minime necesare pentru indeplinirea eficientd si cu

succes a sarcinilor de lucru

' evaluarea unei eventuale nevoi privind dezvoltarea competen{elor profesionale

actuale sau gi nevoia unor competenle noi datorate intenfiei de modernizare, re-

tehnologizare sau chiar dezvoltare a unor noi activitdfi/linii de producfie

' modalitdlile utilizate de intreprindere pentru formare, instruire, completarea

cu nostinlelor profesionale

' modalitdlile de stimulare a angajatilor pentru cresterea eficientei muncii

Obiectivul strategic 1: Consolidarea managementului resurselor umane. Acest lucru

presupune mdsuri specifice privind :

! Cregterea competentelor de bazd si cele de lucru ale "echipei" de angajali,

pregdtirea continud pentru menlinerea unuibun nivelal instruirii(in contextualCOVOD

19 mdsurile de igiend gi chiar un comportament individual responsabil fafd de intregul

colectiv de lucru sunt un important subiect de instruire)

! Cregterea competen(elor pentru gestionarea eficientd a problemelor tehnice prin

instruiri specifice privind utilizarea echipamentelor 9i a mdsurilor Tn cazul avarilor

! Recrutarea unor angajali tineri care sd asigure o predicfie mai lungi a fortei de

lucru interne

! Organizarea unor sesiuni de instruire interne care sd conducd la cresterea

increderii mai ales a angajalilor cu studii mai reduse.



Obiectivul strategic 2: Cregterea competen{elor de lucru ale angajalilor prin

dobdndirea de noi cunogtinle si abilitili practice pentru desfdgurarea activitdtii de
lucru.

cele mai imporlante competenle si abilitdti identificate sunt:

- DobAndirea abilitd{ilor pentru utilizarea noilor tehnologii, echipamente, proceduri
standardizate

- Informafii si instruiri pentru ridicarea standardelor de calitate a produselor/serviciilor

oferite de intrepri ndere

- DobAndirea cunostinlelor privind produsele de panificatie si zaharoase
- Dobdndirea competenlelor profesionale de morar silozar

- Informatii si cunostinle privind cregterea productivitdtii muncii gi eficientei activitd{ii
- DobAndirea de competenfe de comunicare cu clienlii

- Dobandirea competenlelor administrative si organizafionale

Formarea profesionald se organizeazd prin programe de: ini(iere, calificare,
perfeclion a re, speci alizare, reca I ifica re d efi n ite astfe | :

- inilierea reprezintd dobAndirea unor cunogtinle, priceperi gi deprinderi minime

necesare pentru desf5gurarea unei activitdti;

- calificarea reprezintd ansamblul de competenfe profesionale care permit unei

persoane sd desfdgoare activitdli specifice unei ocupalii sau profesii;

- perfectionarea constd in dezvoltarea competenlelor profesionale in cadrul aceleiagi

calificdri;

- specializarca este o formd specificd de formare profesionald care urmdregte

obtinerea de cunogtinfe gi deprinderi Tntr-o arie restrAnsd din sfera de cuprindere a

unei ocupatii;

- recalificarea constd in oblinerea competenlelor specifice unei alte ocupalii sau

profesii, diferita de cele dobdndite anterior.

Organizarea instruirii la locul de muncd

Procesul de instruire gi dezvoltare constd Tn parcurgerea a patru etape:

1. ldentificarea nevoilor de instruire

2. Proiectarea si planificarea instruirii

3. Furnizarea instruirii

4, Evaluarea rezultatelor instruirii



1. ldentificarea nevoilor de instruire este un proces care se realizeazd permanent si

care presupune analiza decalajului dintre nivelul existent gi cel dorit de performanld

cu identificarea situafiilor Tn care acest decalaj poate fi diminuat prin instruire gi nu prin

alte acliuni (motivare, acces la resurse, elaborare de proceduri sau imbundtdfirea

celor existente, reducerea supraTncircirii etc).

Acest proces se documenteazd cu ajutorul instrumentului: Figa de evaluare a

necesarului de instruire gi formare iar momentele in care se documenteazd acest

proces pot fi:

o evaluarea personalului;

o schimbdri tehnologice care implicd modificarea proceselor de munci, a

tehnologiilor sau echipamentelor utilizate;

o reclamalii ale clienlilor sau rapoarte interne de neconformitate.

Ca urmare a evaludrii personalului - se efectueazi instruirea, proces care are drept

scop congtientizarea personalului pentru:

. prevenirea impactului real sau posibil asupra mediului ale activitatilor semnificative

de mediu;

. prevenirea producerii accidentelor si imbolnavirilor profesionale ca urmare a

desfasurarii activitatilor cu risc privind securitatea si sanatatea muncii

. prevenirea efectelor activitatii proprii asupra mediului si securitatii si sanatatii

angajatilor;

. prevenirea consecintelor nerespectarii tehnologiilor de lucru, a procedurilor

operationale si a instructiunilor de lucru ;

. asigurarea unui nivel propriu de pregatire pentru a face fata situatiilor de urgenta si

de a dezvolta capacitatea de raspuns in cazuri de poluare accidentala a mediului si

risc privind securitatea si sanatatea muncii;

. asigurarea unui nivel propriu de pregatire pentru a furniza serviciile specifice

activitatii la nivelul de calitate dorit.

in concluzie, nevoia de instruire va reprezenta suma cunostinlelor, abilitdfilor,

aptitudinilor si atitudinilor dorite/ agteptate in raport cu cele existente.



2' Proiectarea si planificarea instruirii implicd stabilirea acliunilor care trebuie
desfdgurate pentru acoperirea decalajului identificat gi definirea criteriilor necesare
monitorizirii procesului de instruire gi evaludrii rezultatelor instruirii.
in cadrulacesteietape, se stabilegte modalitatea de furnizarea procesuluide instruire.
respectiv: intern sau extern

organizarea instruirii cu traineri interni este de preferat atunci c6nd:

' Societatea are specialigti propriiin domeniul in care se realizeazd instruirea;

' Tema programului de formare este mult prea specificd pentru a fi identificatd in
programul de cursuri al unui lurnizor extern

Organizarea instruirii prin apelarea la furnizori extern
. Disponibilitatea unui buget de instruire mar generos

' Timpul disponibil, inclusiv posibilitatea de a lipsi de la locul de muncd

Alegerea unui furnizor extern implicd stabilirea unor cerin{e obiective care vor face
obiectul cererii de ofertd pentru programul de instruire. Pentru fiecare cerinfd se va
formula un criteriu de evaluare a ofertei, fiecare criteriu avAnd o importantd diferitd
pentru alegerea furnizorului. Astfel, fiecare oferld va fi evaluati dupd aceste criterii
tinAndu-se cont de ponderea lor, la final fiind selectat furnizorul care obtine cel mai

bun rezultat dupd evaluarea ofertelor.

in evaluarea furnizorilor de servicii de instruire este recomandatd si solicitarea de
referinte de la alti beneficiari.

O metodd care combind cele 2 modalitdli de organizare a instruirii este instruirea

personalizatd, de tip "in-house training", Tn care se formeazd un grup din cadrul firmei

gi se apeleazd la un furnizor extern pentru realizarea unui program de instruire
personalizat pe specificul grupului gi al industriei, strategiei firmei Ei culturii

organizalionale a acesteia.

Este esenlial ca etapa de planificarc a instruirii sd confind si indicatori de monitorizare

gi formularea indicatorilor care vor permite evaluarea rezultatelor programului de

instruire.
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3. Furnizarea instruirii reprezinti etapa in care angajalii participd efectiv la programul

de instruire.

4. Evaluarea rezultatelor instruirii este ultima etapd a procesului de organizare a

instruirii la locul de muncd. Practic, se analizeazd indicatorii definiti in etapa de

planificare:

Indicatori de monitorizare, exemple:

- Ponderea instruirii in costurile operalionale lndicd ponderea costurilor cu

instruirea angajalilor in raport cu costurile operafionale ale societilii

- Costul mediu unitar al instruirii - aratd costul mediul al instruirii unui angajat, Tn

raport cu nr. de angajali instruili

- Ore de training per angajat instruit- indicd numirul mediu de ore per angajat implicat

in procesul de formare

Indicatori de rezultat, respectiv plus-valoarea adusd de participarea la curs

exemple:

- Reducerea cu x o/o a neconformitdfilor in procesul de fabrica{ie

- Cregterea cu xo/o a vAnzdrilor pentru un anumit produs

! Metode inovative de instruire la locul de muncd

in orice tip de activitate, adaptabilitatea este esenliald, astfel TncAt gi in cazul

procesului de instruire, atunci cAnd nu sunt Tndeplinite condiliile parcurgerii unui

demers clasic, sunt necesare alte metode care sd permitd reducerea decalajuluiintre

agteptat si existent cdnd vorbim de cunogtinfele, abilitdfile, aptitudinile gi atitudinile

angajalilor.

Aceste metode reprezintd metode inovative sau alternative de instruire la locul de

munci.

Exemple:

Coaching - implementarea unor programe interne de coaching prin facilitarea

de citre un coach intern (ex. din departamentul de resurse umane) a procesului de

instruire - dezvoltare a altor angajali, prin oferirea de sus[inere gi claritate pentru

atingerea obiectivului propus de angajatul care necesitd instruire.

r,



Mentoring - implementarea unor programe interne de coaching intre angajalii

cu experien(a gi cei care au nevoie de instruire, cu stabilirea unor indicatori comuni de

evaluare, dar gi de motivare pentru a facilita atingerea rezultatelor

E-learning - utilizarea bibliotecilor de cursuri on-line, individual sau in grup

Studiu individual - alocarea unui numdr de ore pentru studiu individual gi

stabilirea de criterii de evaluare a rezultatelor

! Propuneri de inovare sociald

Conform definiliei date de Comisia Europeand, inovdri sociale inseamni "inovdri care

au un caracter social atAt din punctul de vedere al scopurilor urmdrite, cAt gi al

mijloacelor folosite, in special inovdri referitoare la dezvoltarea si aplicarea de noi idei

(privind produse, servicii gi modele) care rdspund unor nevoi sociale 9i, in acelagitimp

creeazd noi relalii sau colaboriri sociale, fiind benefice pentru societate gi stimulAnd

capacitatea de a acliona a societdfii".

Cdteva propunerile de programe de inovare sociald:

o Organizarea de campanii de tip corporate social responsability in care societatea

care deruleazdun setde acfiuni pentru a oferi ceva comunitdfii din care face parte,

spre exemplu in localitatea in care igi desfdgoard activitatea;

o Organizarea de programe de ucenicie pentru persoane apa(inAnd unor categorii

defavorizate;

o lmplicarea pensionarilor Tn programele interne de mentoring, pentru cregterea

calitdtii vie{ii acestora.

- Formarea la locul de muncd poate fi realizatd printr-un facilitator, un fost angajat

sau pensionar. Obligalia sau pldcerea de a-i invdla pe allii poate fi un factor

motiva(ional poate sa existe o mai bund inlelegere a ceea ce funclioneazd bine gi

ceea ce trebuie imbundtdlit in profesie.

Trebuie precizat cd un facilitator al invdldturii ar trebui sd urmeze un program de

formare profesionald inainte de a exercita acest rol.

Alte metode inovative:

o Evaluarea nevoilor de formare profesionald;

o Strategi de evaluare a invdldri la locul de muncd;

o invdfarea in grup;

o Tehnici de consiliere gi coaching in invdfare;

o Personalizarea instruirii in funclie de nevoile angajafilor;
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Dincolo de aceste metode formale existd experienla invdldrii non-formale este uneori
mai importantd decat experien{a de invilare Tn cadrul unu program.
Astfel se considerd eficientd: invdlarea de la alli colegi prin observarea activitatilor
acestora; solicitarea ajutorului acestora; vizionarea unei situali reale sau
sim ulatd(video) ascu ltarea explicaliilor celor implicati in activitate.
Sesiuni formale fafri-n fald cu formatorul au fost mult inlocuite in actualul context al
pandemiei cu virusul covrD 19 cu platform de tipul blended learning.
cele 4 niveluri de evaluare a programului de Tnvd(are sunt:

o reaclia: opinia participan{ilor asupra materialelor, facilitdfilor oferite, metodelor de
predare, conlin utu lu i, formatorilor, d u ratei gi importanlei prog ramu lui ;

o Tnvdfarea: abilitdtile, cunogtintele gi atitudinile dobAndite de-a lungul programului;
o comportamentul: schimbarea in performan{a profesionald care poate fi atribuitd
programului;

o rezultatele: efectul schimbirilor comportamentale asupra intreprinderii, precum si

asupra costurilor economice, productivitd{ii muncii, cregterii calitdtii, cregterii
rezultatelor finale ale intreprinderii.

Evaluarea post - formare este o etapd care va fi realizatd de Departamentul Resurse
Umane in strAnsd colaborare cu Reprezentantul Managementului Calitalii (RMC), la
final de an sau la cel pu(in 6 luni de lafinalizarea programului de invifare.

Planul de implementare a Programului de invdlare la nivelulintreprinderii :

- Stabilirea programuluide instruire - stabilirea strategiei, a planuluide implementare

gi numirea responsabililor

- Alocarea resurselor

Resurse umane - trasarea clari a responsabilitalilor

Resurse financiare - stabilirea bugetului alocat instruirii

- Monitorizare, raportare, evaluare culegerea de date pentru indicatorii de

monitorizare gi rezultat.

- Analiza intermediard a implementirii programului - analiza progresului inregistrat

gi actualizarea prog ramului

- Evaluarea finald a implementdrii programului-
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V. Puncte tari identificate

' stabilirea clard a etapelor introducerii programelor de instruire

' realizarea analizei nevoilor de competen(e profesionale

' realizarea instrumentelor de lucru pentru implementarea programului de instruire

' utilizarea unor chestionare personalizate pentru colectarea datelor necesare in
vede rea realizdrii p rofi I u I u i de com petenle p rofesiona le
. consolidareamanagementului resurselorumane

' cregterea competen(elor de lucru ale angaja{ilor prin dobAndirea de noi cunostinte

gi abilitdti practice pentru desfdgurarea activitdliror de lucru

' oferirea instrumentelor de lucru necesare implementdrii programului (figa de

evaluare a necesarului de instruire si formare

Vl. Puncte slabe identificate

' Metodele gi tehnicile de recrutare nu pot fi apricate in totalitate

Vll. Oportunitdli identificate

' Satisfacerea nevoilor de dezvoltare a competenfelor profesionale ale angajatilor

' Posibilitatea de a obline finanfdri europene pentru cregterea capacitdlilor de

producfie sau pentru Tmbundtdtirea tehnologicd a firmelor

Vlll. Ameninldri identificate

. Modificdri in preferinlele consumatorilor

' Cresterea continui a concurenfei reprezentate de produse provenite de pe pielele

vecine

. Actuala crizd economicd cu toate implicafiile ei

. Gradul mare de expunere a agriculturii la factorii de mediu;

. Cregterea presiunilor salariale

' Migrarea forlei de muncd spre domenii ale economiei mai bine pldtite sau cdtre

piete ale muncii mai bine plitite

lX. Recomanddri
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- Realizarea analizei de nevoi a competenlelor profesionale ale angajalilor oferd o
imagine foarte clard a nivelului la care se afla angajafii Tn acel moment
- Programul de dezvoltare personalizat este benefic pentru Tntreprindere deoarece
conduce la dezvoltarea acesteia gi la cAgtigarea unui avantaj competitiv pe piafi.
- Instrumentele de lucru elaborate in momentul introducerii programului pot fifolosite
si dupd finalizarea programului de instruire

2.2. Analizarea autorizarii programelor de formare in Registrul nalional al
furnizorilor de programe de formare pentru toate cursurile destinate industrie
de morarit, panificatie si produse fainoase.

Pentru a identifica nevoia Centrelor de furnizori de formare profesioanla de a
autoriza doar programele de formare solicitate in piata muncii, am analizat datele
oficiale prezentate de catre ANC pe perioada anilor 2020-2022. Deoarece ANC este
institutia care detine informatiile corecte in legatura cu programele de instruire

autorizate a se derula legal in tara noastra am analizat Registrele Nalionale ale
Furnizorilor de programe de formare profesionald autorizati din anii 2020, 2021 si

2022.

in anul 2O2O au fost autorizate 25 de programe de formare profesionald. Din

acestea un numir de 4 programe de formare profesionald au legiturd cu domeniul

mordrit-panifica!ie.

- Program calificare Brutar - cod COR 7412.1.1

- Program calificare Cofetar-patiser - cod COR 7412.2.1

- Program calificare Tehnician nutritionist - cod COR 5122.3.2

- Program calificare Lucrdtor in alimentatie - cod COR 5122.1.1

in anul 2021 au fost autorizali un numdr de 17 programe de formare profesionali-
niciunul dintre programele de formare de formare profesionald autorizate nu au

legdturd cu domeniul mordrit-panificatie

f n anul 2022 un numdr de 14 programe de formare profesionali- niciunul dintre

programele de formare de formare profesionald autorizate nu au legdturd cu domeniul

mordrit-panifica!ie.
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Concluzia este ca in acest interval de timp analizattot mai putini furnizori de programe
de formare profesioanala au mai autorizat cate un curs de
calificare/pedectionare/initiere destinat domeniului nostru de activitate.

2.3. Analizarea informatiilor publice

oferta de locuri de munci din domeniul

de la ANOFM cu privire la cererea 9i
mordrit-pan ificafie-produse fainoase.

A fost urmdritd situatia pielei de muncd la ANOFM si la Ministerul Muncii.

strategia Nalionald pentru ocuparea Fo(ei de Muncd 2021-2027 a fost dezvoltatd in
contextul in care Comisia Europeand a lansat, in perioad a 2g - 30 mai 201g,
propunerea pentru pachetul legislativ privind Politica de Coeziune (pC), aferentd
cadrului financiar 2021-2027, cuprinzAnd Regulamentul privind prevederile comune
(CPR), Regulamentul privind Fondul european de dezvoltare regionald (FEDR) qi

Fondul de coeziune (FC), Regulamentul privind cooperarea teritoriald, Regulamentul
privind mecanismulde cooperare transfrontalierd, Regulamentul privind ,,Fondulsocial
european plus" (FSE+). Propunerea legislativd a stabilit o serie de condiliifavorizante
(,,enabling conditions"), care inlocuiesc conditionalitdfile ex-ante din perioada 2014-
2020.

in contextul in care aparilia si rdspAndirea COVID in toatd lumea a generat efecte
puternice asupra mediului socio-economic, Pactul Ecologic European reprezintd baza
planului de redresare economicd a UE dupd pandemia covrD-19.
Astfel, demersul de elaborare a documentului strategic s-a desfdgurat pe fondul

pandemiei generate de noul coronavirus SARS - CoV-2, care a provocat decelerare

bruscd a activitdlilor economice gi o serie de mutalii pe pia(a muncii de la nivel

nalional. lmpactul negativ pe termen scurt asupra mediuluieconomic si al pietei muncii

cauzat de pandemia COVID-19 este foarte ridicat, iar impactul micro 9i

macroeconomic pe termen mediu si lung este incd dificil de evaluat la momentul

dezvoltirii acestui document strategic.

Astfel, pentru atenuarea gi limitarea efectelor negative determinate de criza

economici gisociald previzionatS, pe termen scurt gi mediu este esenlialca instituliile,

autoritdlile gi partenerii sociali sd coopereze gi sa iqi coordoneze eforturile pentru

relansarea economiei, cu impact direct asupra realizdrli unui echilibru pe piata muncii,
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cu accent pe dezvoltarea de programe care sd pund bazele unei integrdri durabile pe
piala muncii a persoanelor inactive apte de muncd.

Agenda pentru competenfe in Europa

Contribuie la realizarea prioritSlilor politice ale Comisiei Europene intitulate ,,Un nou
impuls pentru crearea de locuri de munci, crestere gi investifii", prin abordarea a trei
provocdri presante ale economiilor actuale:

- lipsa competenlelor adecvate pentru a rdspunde necesitililor de pe pia(a

muncii; transparenfa insuficientd a competenfelor si a calificdrilor;

- dificultatea de a anticipa 9i de a determina necesitdtile in materie de

competenfe.

Agenda este construitd in jurul a trei direclii principale, fiecare dintre acestea cu directii
specifice de intervenlie, astfel:

- imbundtdlirea calitilii gi a relevanfei formdrii de competenle;

- sporirea vizibilitatii si a comparabilitd(ii competenlelor si calificdrilor;

- promovarea informaliilor cu privire la competenle, documentarea Si

alegerea unei cariere in cunostintd de cauzd.

Situafia pietei muncii din RomAnia

AvAnd in vedere incertitudinile cu privire la impactul negativ la nivel economic gi pe

piala muncii cauzat de pandemia COVID-19, dar 9i faptul cd efectele micro gi macro
pe termen mediu si lung sunt dificil de estimat la momentul dezvoltdrii acestui

document, aspectele incluse in analiza pielei muncii din Romdnia reflectd situatia
pdnd in anul 2019 gi minimal situalia post-pandemicd a piefei muncii.

RomAnia a inregistrat o evolulie economicd pozitivd Tn perioada 2011 - 2019,

Produsul lntern Brut (PlB -ul) inregistrAnd cregteri reale semnificative comparativ cu

evolu{ia mediei europene UE-27. Aceste evolufii economice bune au fost resimlite gi

pe piafa muncii printr-o imbundtd{ire semnificativd a principalilor indicatori de ocupare

gi somaj gi prin indeplinirea la nivelul anului 2019 a fintei nalionale pentru ocuparea

fo(ei de muncd asumate in contextul Strategiei Europa 2020.

Evo I uli i le de m og rafi ce n eg ative
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Romdnia continud sd Tnregistreze evolulii demografice negative accentuate. in anul
2019 popula{ia in vArsti de muncd (15-64 ani) s-a diminuat cu peste 152.000 de
persoane comparativ cu valoarea Tnregistratd in anul precedent.

Astfel, in anul 2019 populalia in vdrstd de muncd a fost de 12,7g milioane de
persoane, pe sexe distributia fiind de s1% bdrbati si 49% femei.

Rata de ocupare si evolutia numirului de persoane ocupate
Rata de ocupare (pentru grupa de vArstd 20-64 ani) a fost 70,9% Tn anul 201g, in
cregtere cu 1 punct procentual comparativ cu valoarea din anul 201g, iar media
europeand a ratei de ocupare UE-27 a fost de 73%.

Suslinerea unui nivel ridicat al ocupdrii fo(ei de muncd trebuie si reprezinte in
continuare o prioritate pentru a putea valorifica in termeni optimi potentialului

economic al RomAniei.

in plus, intervenfiile pe piala muncii gi mdsurile de reducere a impactului pandemiei

COVID - 19 trebuie sd fie in concordanld cu eforturile pe termen lung de facilitare a
participdrii grupurilor vulnerabile pe piala muncii.

in ceea ce privegte evolufia ratei de ocupare pe sexe, in anul 2O1g rata de ocupare
pentru bdrbali gi pentru femei a inregistrat evolulii pozitive comparativ cu valorile din

anul precedent.

Rata de ocupare pentru femei a crescut cu 0,7 puncte procentuale pani la valoarea
de 61,30/o, in timp ce rata de ocupare pentru bdrbali a crescut cu 1,4 puncte

procentuale fald de valoarea din 2018 la 80,3%.

Acestei evolulii au determinat cregterea diferenleiintre rata de ocupare a bdrbatilor si

a femeilor pand la o valoare de 19 puncte procentuale in anul 2019.

Rata de ocupare a bdrbalilor inregistreazd Tn Romdnia o valoare superioard mediei

europene UE-27 (78,9% in anul 2019). in cazul femeilor, rata de ocupare nalionald

este sub media UE-27 (67,2% in anul 2019).

Distributia populafiei ocupate in plan regional, pe activititi ate economiei

nalionale gi dupi statutul ocupalional

in anul 2019, numdrul de persoane ocupate in vArstd de muncd (15-64 ani) a fost de

8,41 milioane de persoane, in cregtere cu 26.1000 persoane fatd de anul precedent

gi cu'153.500 de persoane comparativ cu valoarea din anul 2014. Totusi, nivelul din
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anul 2019 este cu aproximativ 128 mii de persoane mai mic dec6t numdrul de
persoane ocupate Tn anul 2009.

Populalia ocupatd din Romania reprezintd aproximativ 4,3o din populatia ocupatd in
Uniunea Europeand (uE-27) de aproximativ 195 milioane de persoane.
in plan regional, numdrul persoanelor ocupate a Tnregistrat valori de peste un milion
de persoane in Nord-Est (1,5 milioane persoane), Sud-Muntenia (1,23), Bucuregti -
llfov (1,15) 9i Nord -Vest (1 ,14),iar cele mai reduse valori in Sud-vest oltenia (g0g
mii persoane) 9i Vest (726 mii persoane).

in anul 2019, populalia ocupati cu un nivel de educa(ie redus (ISCED 0-2) afost de
1,43 milioane de persoane, TnregistrAnd o evolulie negativi comparativ at6t anul2014
(scddere de 453 de mii de persoane), cAt 9i cu anul 20Og (scddere de 439 mii de
persoane).

Numdrul persoanelor cu un nivel mediu de educalie (lscED 3-4) a fost de 5,16
milioane de persoane in anul2019, inregistrAnd o cregtere de 359 mii de persoane
fald de anul2014, daro scddere de 150 mii de persoane comparativ cu nivelul din
anul 2009.

in randul persoanelor cu un nivel ridicat de educalie (lscED 5-g) s-a inregistrat o
crestere constantd a numdrului de persoane ocupare. Valoarea din anul 2O1g de 1,g3

milioane de persoane este superioard at6t anului 2014 (+Z+l mii de persoane), cdt si

anului 2009 F+Al mii de persoane).

Aceste evolutii reflectd modificdri structurale in economia romAneascd gitranzi{ia spre
un nivel superior de dezvoltare, caracterizatprin crearea de locuri de muncd in special
pentru persoanele cu un nivel de educalie superior.

Totugi, sunt necesare misuri de facilitarea a integrdrii pe pia{a muncii a persoanelor

cu un nivel de educa(ie redus Tn principal prin stimularea participdrii la programe de

educalie (tip A doua gansd) sau in programe de formare care sd le permitd practicarea

unor ocupafii cerute pe piala muncii.

2019
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Cregterea ocuperii de calitate, in conditii de sustenabilitate, astfel incAt, pAnd la

sfArsitul anului 2027, rata de ocupare a populaliei20-64 ani sd fie de 7s%.

Atingerea obiectivului general se va realiza prin mdsuri de activare a persoanelor

inactive apte de muncd, a gomerilor, in special a celor de lungd duratd, a tinerilor,

inclusiv NEETs, prin asigurarea unortranzilii rapide si de calitate in ocupare pentru

tinerii absolvenli, prin dezvoltarea resurselor umane, prin stimularea culturii si a

initiativei antreprenoriale gi prin stimularea credrii de noi oporlunitdli si locuri de

muncd.

Totodatd, vor fi implementate mdsuri de crestere a calitdlii ocupdrii, promovare a unei

for{e de muncd competente, calificate si adaptabile, avAndu-se in vedere combaterea

excluziunii sociale gi promovarea dialogului social pentru a cregte convergenla si

pentru a imbundtdli rezilienla, dar si pentru a reduce disparitdfile la nivel teritorial.

OBIECTIVE SPECIFICE

1. Integrarea durabild pe piala muncii a fo(ei de muncd disponibire
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2' Cregterea gradului de valorificare a potenlialului economic al tinerilor (inclusiv a
tinerilor NEET)

3' Modernizarea si consolidarea instituliilor piefei munciiin vederea credrii unui mediu
care sd conducd la suslinerea unei piele a muncii flexibile, funclionale gi reziliente
4' Consolidarea sistemului de formare profesionald a adullilor pentru o mai buni
conectare la cerinlele pielei muncii

D\RECT\A DE ACT\TJNE 1:

Promovarea de noi aborddri in furnizarea mdsurilor active pentru imbundtdlirea
accesului la piala muncii pentru toate persoanele aftate in cdutarea unui toc de
muncd

Mdsuri / acfiuni:

1) dezvoltarea serviciilor oferite persoanelor inactive apte de muncd Si

identificarea celor mai adecvate modalitdfi de incurajare a participdrii acestora pe piata
muncii;

2) facilitarea accesului pe piafa muncii a persoanelor din grupurile dezavantajate

apte de muncd, prin crearea de echipe mobile mixte cu rol in furnizarea de servicii
integrate de identificare, indrumare 9i sprijin, precum si prin adaptarea interventiilor
individualizate in cadrul managementului de caz;

3) furnizarea de pachete de servicii 9i misuri adaptate grupurilor dezavantajate,
precum persoane inactive apte de muncd, persoane cu dizabilitdfi, someri cu un nivel

redus de competen(e, qomeri de lungd duratd, persoane cu v6rsta de peste 50 de ani,

persoane reintoarse in !ard, persoane beneficiare ale unei forme de protec{ie

internalionald (migranfi) etc. ;

4) dezvoltarea de instrumente 9i metodologii care si permitd debirocratizarea si

digitalizarea activitdtii ANOFM, in vederea furnizdrii Tn mod integrat a serviciilor

dedicate angajatorilor, precum gi realizarca de adaptdri necesare persoanelor cu

dizabilitdli;

5) stimularea furnizorilor de servicii de ocupare acreditafi, Tn condilii de

sustenabilitate, prin acordarea de mini granturi dimensionate in funclie de perioada

pentru care persoana mediatd rdm6ne ocupatd pe piala muncii (pentru.6/12 luni de

la implinirea a 12luni de incadrare in munci);

6) promovarea unor servicii dedicate persoanelor, inclusiv persoanelor cu

dizabilitdti, care au un loc de muncd si doresc schimbarea acestuia;
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7) acordarea de granturi pentru formarea profesionald a angaja[ilor;
8) realizarea unor evaludri aprofundate a gomajului, dar 9i a inactivitdtiiin vederea
reducerii si prevenirii gomajurui de rungd duratd gi a gomajurui structurar.

DIRECTIA DE ACTIUNE 2:

Promovarea, dezvoltarea gi consolidarea ini,tiativetor/oportunita{itorde antreprenoriat
gi economie sociald vizind crearea de locuri de muncd de catitate

Masuri / acfiuni:

1) Furnizarea unor programe de sprijin antreprenorial responsabil, adaptate la
nevoile diferitelor grupuri lintd, cu accent pe persoanele dezavantajate, care sd
cuprindd misuri de tip pre start-up gi scheme granturi pentru start-up-uri;
2) dezvoltarea unor instrumente 9i structuri colaborative/participative, cu rol in
monitorizarea gi evaluarea evoluliei economiei sociale in Romdnia, promovarea,

sensibilizarea gi congtientizarea asupra antreprenoriatului social gi economiei sociale,
sprijinirea din punct de vedere organiza{ional si tehnic a entitdtilor de economie
sociald;

3) scheme de antreprenoriat social, care sd combine sprijinul antreprenorial pre

staft-up gi acordarea de granturi pentru starl-up-uri de economie sociald, in vederea

activdrii potenlialului de dezvoltare al sectorului economiei sociale;

4) asistenfd /consultan{d in afaceri post infiin{are pentru depdgirea dificultdtilor
economice gi sprijin pentru inovare si digitalizare al start-up-urilor sustenabile;

5) scheme de sprijin, inclusiv financiar, in vederea Tmbundtd[irii perspectivelor de

consolidare gi dezvoltare sustenabili a structurilor de economie sociald, in special a
celor cu rezultate dovedite de angajare a persoanelor din grupurile defavorizate;

6) subven(ionarea procesului de integrare socio-profesionald a lucrdtorilor

defavorizali in cadrul intreprinderilor sociale de inse(ie - acoperirea costurilor de

calificare la locul de muncd, contracte de muncd subvenlionate pe perioade cuprinse

intre 6 - 24 luni, cu servicii de acompaniere socio-profesionald si sociale;

7) susfinerea Tnfiinldrii de centre de inova{ie gi antreprenoriat (de tipul

incubatoarelor de afaceri23, centrelor dedicate roboticii gi inteligen[ei arlificiale etc.).

DIRECTIA DE ACTIUNE 3; Dezvoltarea de mdsuri pentru identificarea gi reducerea

deficitelor de forla de muncd, in pecial a celor de la nivel locat/regionat
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Mdsuri/ acliuni:

1) finanlarea de intervenlii integrate in zone cu deficit de fo(d de muncd gi migralie
sezonierd, prin acordare de granturi, care sd cuprindd printre altele gi urmdtoarele
acliuni:

- identificarea dimensiunii fenomenului de deficit de fo(d de munci, in special
de la nivel local/regional;

- proiectarea serviciilor suport pentru reducerea deficitelor de fo(a de muncd in
parteneriat cu comunitatea locald, cu partenerii sociali 9i cu alte pd(i interesate
(angajatori etc.);

- acordarea serviciilor suport pentru reducerea deficitelor de fo(d de muncd in
parteneriat cu comunitatea locald, cu partenerii sociali gi cu alte pd(i interesate
(angajatori etc.);

2) promovarea mdsurilor de reducere a deficitelor de competenfe;

3) reducerea ocupirii in agricultura de subzisten{d si facilitatea relocdrii acestei
resurse umane cdtre activitdfile non-agricole;

4) finanlarea serviciilor de suslinere a Tmbdtrdnirii active prin implicarea lucrdtorilor
vArstnici de peste 60 de ani in programe de mentorat pentru formarea gi integrarea
lucrdtorilor noi;

5) cartografierea ocupaliilor si competenlelor, precum gi asigurarea corespondenlei

Tntre ocupalii, calificdri gi conlinutul lor de competenle.

D\RECT\A DE ACIUNE a:

Reducerea disparitalii de gen privind ocuparea forlei de muncd

Masuri/ acliuni:

1)promovarea formelor atipice de ocupare a fo(ei de muncd, care sd permitd

asumarea responsabilitdlilor de ingrijire a persoanelor dependente, cu respectarea

echilibrului dintre viala profesionald 9i cea privatd;

2)furnizarea de servicii suport de integrare pe piala muncii a persoanelor care au

calitatea de unici Tntrelindtori ai familiilor monoparentale gi/sau a persoanelor care au

copii mai mici de 12 ani, in special a celor provenind din mediul rural;

3) sprijin acordat angajatorilor/conso(iilor de angajatori pentru amenajarea unor spalii

destinate supravegherii 9i ingrijirii copiilor cu vArstd anteprescolard, Tn vederea

asigurdrii echilibrului dintre viala profesionalS gi cea de familie a femeilor angajate.
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DTRECT\A DE ACT\|JNE 5:

Furnizarea unor mdsuri de spriiin pentru menlinerea activitalii economice in
contextul COVID-19 sau a altor situalii exceplionale

Masuri/ acliuni:

1) sprijin pentru persoanele care se afld Tn somaj tehnic ca urmare a declardrii
situaliilor de urgenfd/alertd (ex. pandemia coVlD - 1g), inclusiv subvenlii;

2) sprijin pentru persoanele angajate in cadrul intreprinderilor a cdror activitate este
afectatd direcUindirect ca urmare a declardrii situaliilor de urgentd/alertd (ex.

pandemia COVID - 1g), inclusiv subvenlii;

3) subvenlii acordate angajatorilor pentru plata unei pe(i din salariu, in vederea
menlinerii locurilor de muncd, pentru angajalii care au beneficiat de gomaj tehnic;
4) acordare servicii de preconcediere (servicii de ocupare 9i de formare profesionald)

pentru persoanele care urmeazd si fie disponibilizate;

5) sprijin acordat angajatorilor pentru desfdgurarea activita{ii in regim de telemuncd
sau muncd la domiciliu

sursa: (strategia Nafionald pentru ocuparea Fo(ei de Munci 2021-20271

2.4.Analizarea programelor operafionale pentru educafie 9i ocupare elaborate
de Ministerul Fondurilor Europene in domeniul VET

in cadrul Ministerului Fondurilor Europene a fost elaborat gi Programut Operalionat

Educalie gi Ocupare 2021-2027.

Printre prioritdtile acestui program operalional se numdrd:

- Prioritatea 1: Valorificarea potenlialului tineriror pe piafa muncii

- Prioritatea 2: Prevenirea pdrdsirii timpurii a qcolii gi cregterea accesului 9i a
participdrii grupurilor dezavantajate la educalie gi formare profesionald

- Prioritatea 3: Cregterea calitd{ii ofertei de educa{ie 9i formare profesionald pentru

asigurarea echitdtii sistemului gi o mai bund adaptare la dinamica pielei muncii gi

la provocdrile inovdrii gi progresului tehnologic

- Prioritatea 4: Cregterea accesibilitdfii, atractivitdfii gi calitdfii invd{dmdntului

profesional si tehnic

- Prioritatea 5: Cregterea accesului pe piala muncii pentru to(i
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- Prioritatea 6: Antreprenoriat gi economie sociald

- Prioritatea 7: Susfinerea reformelor pe pia{a muncii in acord cu dinamica pielei
muncii

- Prioritatea 8: Consolidarea participdrii popula{iei in procesul de invdlare pe tot
parcursul viefii pentru facilitarea tranziliilor si a mobilitdtii pe piafa muncii

- Prioritatea 9: Asistenld tehnicd

Provocdrile pe piala muncii

Dinamica pie{ei muncii a fost pozitivd in perioad a 2014-2019, ocuparea fo(ei de
muncd ajungAnd la un nivel record de 70,9 % (grupa de vArsta 20-64 ani, in anul
2019), iar rata somajului scdzand ra 3,9 % (Raportul de lard zo2o).

lmpactul negativ pe termen scurt asupra mediului economic gi al pielei muncii cauzat
de criza COVID-19 este insd foarte ridicat, dar impactul micro si macro pe termen
mediu si lung este incd dificil de evaluat la momentul dezvoltdrii acestui document.
in perioada premergdtoare apariliei crizei generate de rdspAndirea virusului SARS-
CoV-2, pe piala muncii se inregistra un deficit de fo(d de muncd, in special calificatd,
av6nd in vedere diminuarea resursei de forld de muncd disponibile pe fonduldeclinului
demografic, dar 9i men(inerii unui nivel ridicat de inactivitate. Numdrul locurilor de
muncd vacante era in continud crestere, iar lipsa fo(ei de muncd punea presiuni

asupra cregterilor salariale decuplate de evolulia productivita(ii gi cu impact negativ

asupra competitivitafii in plan regional gi global.

in acest context, politicile publice trebuie sa fie adaptate nevoilor individuale
identificate gi sd propuni acliuni integrate inclusiv cu servicii sociale pentru a creste
ratele de participare a acestei categoriidezavantajate pe pia{a muncii, crescAnd astfel

randamentele de utilizare a resurselor de muncd disponibile.

Deficitul de fo(d de muncd s-a adAncit in primele trei trimestre ale anului 2019,
comparativ cu situafia din anul anterior, aspect menfionat de 9,8% din Tntreprinderile

din sectorul serviciilor,25,1% din Tntreprinderile din sectorul construcliilor gi 1 3,7o/o din
intreprinderile industriale care au evidentiat faptul cd acest deficit este un factor care

le impiedici produc(ia (Comisia Europeand, 2019). Este de agteptat ca viitoarea

cerere de forfd de muncd si se reorienteze, in anumite sectoare gi ocupalii, cdutAndu-

se competenle specifice (Cedefop, 2019).
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Investigarea pielei muncii 9i anticiparea necesarului de competenle sunt activitdfi
importante pentru adaptarea sistemului de educalie gi formare la nevoile pie(ei dar,
incd nu existd in RomAnia un sistem pus la punct de corelare a ofertei cu cererea de
competenfe, iar capacitatea de a anticipa viitoarele nevoiin materie de competente si
de a estima impactul preconizat al noilor tehnologii este redusd (Semestrul European
201e).

lndicele european al competenfelor, care mdsoard performanla sistemelor de
competenle din UE, aratd cd RomAnia se numdrd printre {drile cu cele mai slabe
rezultate, in special in ceea ce privegte dezvoltarea gi activarea competentelor
(Cedefop, 2019).

in 2018, 18o/o din lucrdtorii cu pregdtire de nivel te(iar erau angajali pe posturi care nu

necesitau acest nivel de pregitire, in timp ce28% din salaria{ii cu vArsta21-34ani cu

studii te(iare ocupau un loc de munci corespunzator nivelului de studii, insd
competenfele lor nu corespundeau cerinlelor postului (Eurostat, indicatori ai

neconcordanfelor).

Problematica adecvdrii stocului de competenfe la cerinlele pielei muncii are o
importanfd deosebitd, atAt din punct de vedere al utilizdrii corespunzdtoare a
resurselor de muncd, dar si din perspectiva productivitdtii muncii in contextul
schimbdrilor structurale generate de globalizare gi progresul tehnologic.

Conform rezultatelor de cercetare (Ancheta privind Educalia Adullilor, 2016) ponderea

adulfilor care au beneficiat de informare gi consiliere (gratuit) privind oportunitdlile de

formare continud in institu(iil organizatii, in ultim ele 12luni a fost de 1,SVo, ultimul loc

in UE, cu media 24,3o/o. (Joint Employment Report, 2O2O).

Sistemul de formare profesionald a adullilor este afectat de modificdri legislative

multiple gi incoerente, de lipsa unui cadru unitar de implementare sau de monitorizare

gi evaluare a activitdlilor de formare.

Realizarea unui sistem de asigurare a calitd{iiin formarea profesionali a adulfilor, at6t

la nivel de sistem, cAt gi la nivel de furnizor reprezinti o necesitate atAt in ceea ce

privegte partea de furnizare formare, cdt si in cea de evaluare gi recunoastere

competenfe. in acest context, metodologiile si instrumentele trebuie dezvoltate sau

actualizate, iar personalul diverselor institulii implicate trebuie pregdtit pentru

gestionarea problematicii la nivel de sistem.
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Viziunea de dezvoltare

Radiografia pe scurt a sistemului de educatie gi formare si a situafiei din piala muncii
argumenteazd necesitatea alegerii obiectivului nafional de politicd ,,O Romdnie mai
sociald cu acces egal la ocupare durabild, de calitate, la un sistem de educalie relevant
pentru pia{a muncii, stimulativ pentru invdlarea pe tot parcursul vielii, o societate
bazatd pe solidaritate gi condilii de viatd mai bune pentru toli cetiilenii" in contextul
obiectivului de politica 4 ,,O Europd mai sociald, prin implementarea pilonului

european al drepturilor sociale".

Viziunea de dezvoltare cuprinde 2 obiective majore:

(i),,Consolidarea funclionirii eficiente a pielei muncii si facilitarea accesului si a
participdrii incluzive si egale la ocupare de calitate gi durabild pentru resursa de fo(d
de muncd" 9i (ii),,Optimizarea sistemelor de educalie gi formare pentru a rdspunde
cerin[elor pielei muncii, concomitent cu promovarea accesului egal la educa{ie si

stimularea invdfdrii pe tot parcursul vietii".

in acest context, obiectivele specifice selectate spre a fi abordate prin investitiile in
cadrul

Programului Operafional Educafie gi Ocupare, vor urmiri:

i. imbunitd(irea accesului la ocupare pentru to{i

ii. modernizarea institutiilor gi a serviciilor oferite pe piala muncii pentru anticiparea
nevoiide competen{e gifurnizarea de sprijin personalizat, adaptat nevoilor individuale
iii. promovarea participdrii echilibrate dupd gen pe piata muncii gi asigurarea

echilibrului intre viala profesionald si viala de familie, inclusiv prin acces la servicii de

ingrijire a copiilor gi a persoanelor dependente

(iii bis) promovarea adaptdrii lucrdtorilor, intreprinderilor gi antreprenorilor la

schimbare, imbdtr6nirea activd gi in conditii bune de sdndtate gi asigu ratea unui mediu

de lucru adecvat, care sa previni riscurile profesionale

iv. imbundtdlirea calitafii, eficacitdlii gi relevanlei sistemului de educalie gi formare,

pentru piafa muncii, pentru sprijinirea dobAndirii competenfelor cheie, inclusiv digitale

v. promovarea accesului egal la educalie siformare de calitate, favorabile incluziunii

vi. promovarea invd(drii pe tot parcursul vie{ii, in special a unor oportunitdli flexibile

de perfeclionare gi reconversie profesionald, facilitAnd tranzitiile Si promovAnd

mobilitatea profesionald.
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Strategia POEO, prin obiectivele specifice FSE+ selectate, va contribui prioritar la
atingerea obiectivelor specifice ale SNOFM, prin focusarea pe interven{iicare vizeazd:
cregterea angajabilitdfii tuturor resurselor de muncd disponibile; imbundtdlirea
nivelului de calificare a fo(ei de muncd si dezvoltarea competentelor pentru lumea
viitorului, suslinerea antreprenoriatului gi crearea de noi locuri de muncd;
imbundtdfirea condi{iilor de muncd; modernizarea instituliilor pielei muncii si
implementarea politicilor de ocupare in sistem colaborativ.

De asemenea, prioritalile de investifii propuse prin strategia POEO respectd
recomanddrile Raportului de cercetare: Previziuni si anticipdri in vederea identificdrii

9i prioritizdrii nevoilor de dezvoltare pentru perioada 2021-2028 prin evaluarea
nivelului de convergenfd (utilizAnd indicatorii tabloului de bord al pilonului European
al Drepturilor Sociale) aldturi de identificarea factorilor disruptivi gi de aspecte privind

necesitatea reducerii problemelor structurale de la nivelul economiei romanesti, astfel
incAt ocuparea sd devind deplind, rezilienti si de calitate. Raportul propune orientdri
de politici de ocupare dupa cum urmeazd: formarea profesionald continud pentru

dobAndire de competenle cerute pe piala muncii; cregterea ocupdrii tinerilor gi in
special a celor NEETs; cresterea ocupdrii femeilor inclusiv prin mdsuri suporl de
reconciliere a viefii profesionale cu cea de familie (corelat cu servicii de ingrijire copii

sub 3 ani); reducerea ocupdrii in agricultura de subzistenld si facilitarea relocdrii

acestei resurse umane cdtre activitdli non-agricole; activarea resurselor de muncd
disponibile; imbunitd{irea condiliilor de muncd; flexibilizarea ocupdrii.

S u rsa : https ://mfe. q ov. rolwp-

2.5. Analizarea datelor oficiale ale Institutului Nafional de Statistici cu privire
la situatia angajatilor din industria alimenata in general si in special cea din
domeniul nodtru de activitate.

Au fost studiate si comunicatele de presa emisa de INS privind locurile de muncd

vacante in anii 2020,2021,2022.

28



fn trimestrul lV 2020, numdrul locurilor de muncd vacante a fost 35,6 mii, in scddere
cu 3,8 mii fafd de trimestrul anterior.

Rata locurilor de muncd vacante a fost de 0,73, Tn scddere cu 0,08 puncte procentuale
fa{a de trimestrul precedent.

Comparativ cu acelagi trimestru al anului 2019, rata locurilor de muncd vacante a
scdzut cu 0,22 puncte procentuale, iar numdrul locurilor de muncd vacante a scdzut
cu 11,5 mii.

Cele mai mici valori ale celor doi indicatori s-au inregistrat in ocupatiile de lucrdtori
calificali in agriculturd, silviculturd gi pescuit - grupa majord 6 (0,31% respectiv 0,1 mii
locuri vacante).

Sursa:

In trimestrul lV 2021, numirul locurilor vacante a fost de 45,0 mii, in scddere cu 1,6

mii fald de trimestrul anterior.

Rata locurilor de muncd vacante a fost de 0,92, in scddere cu 0,03 puncte procentuale
fald de trimestrul precedent.

Comparativ cu acelaqi trimestru al anului 2020, rata locurilor de muncd vacante a

crescut cu 0,19 puncte procentuale, iar numdrul locurilor de muncd vacante a crescut
cu 10,0 mii.

Cele mai mici valori ale celor doi indicatori s-au inregistrat pentru ocupaliile de lucrdtori
calificali in agriculturd, silviculturd si pescuit - grupa majord 6 (0,48 % respectiv 0,1

mii locuri vacante).

Sursa:

in trimestrul lll 2022, numdrul locurilor de muncd vacante a fost de 45,3 mii, in
scddere cu 0,7 mii fala de trimestrul anterior.

Rata locurilor de muncd vacante estimatd pentru trimestrul lll2022 a fost de 0,90%,

in scddere cu 0,01 puncte procentuale fafd de trimestrul precedent.

Comparativ cu acelagi trimestru al anului 2021, rata locurilor de munci vacante a

scdzut cu 0,05 puncte procentuale, iar numdrul locurilor de muncd vacante a scdzut

cu 2,0 mii.

Cele mai mici valori ale celor doi indicatori s-au observat pentru lucrdtori calificali in

agriculturd, silviculturd si pescuit - grupa majord 6 (0,33%, respectiv 0,1 mii locuri

vacante).
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Comparativ cu trimestrul precedent, rata locurilor de muncd vacante a inregistrat cu
preponderenld scdderi, iar cea mai importantd s-a regdsit in rAndul ocupatiilor de
lucrdtori califica{i in agriculturd, silviculturd, pescuit - grupa majord 6 (-0,17 puncte
procentuale).

Sursa

Concluzii

Principalele elemente

Conform CEFEDOP, se preconizeazd cd 6,4 milioane de persoane isi vor pdrdsi
locurile de muncd Tn perioad a 2018 - 2030.

in consecin{d, 9,7 milioane de locuri de muncd vacante vor trebui ocupate ca rdspuns
la cresterea cererii.

Creativitatea si solulionarea problemelor, autonomia gi capacitatea de a culege gi de
a evalua informa{ii sunt cele mai importante sarcini si competenle pentru angajalii din
aceste domenii.

Angaja{ii sunt de reguld foarte calificali gi nu se agteaptd schimbdri in acest sens pAnd

in 2030. Multe locuri de muncd Tn domeniile juridic, social gi cultural depind de
finanlarea publicd.

Utilizarea tehnicii

Care sunt tendintele viitorului?

in perioad a 2018 - 2030, se estimea zd cdin aceste sectoare vor fi create 3.3 milioane

de noi locuri de muncd.

Cregterea va fi mai micd pentru profesionistii din domeniile juridic, social si cultural
(17%) in comparafie cu profesionigtii asociali (42o/o). (Este imporlant de relinut insd
ci, pentru multe firi, procentele trebuie interpretate cu precautie, din cauza
egantioanelor mici).

Este probabil ca profesionistii din domeniile juridic, social gi cultural, precum si

profesionigtii asociali sd fie din ce in ce mai calificafi.

Se preconizeazd ce, in perioada 2018 - 2030, ponderea profesionistilor si a

profesionigtilor asociati in domeniu, cu nivel inalt de calificare, va creste de la 650/o la

69%,

2.6.
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,,Profesionigtii din domeniile juridic, social gi cultural 9i profesionigtii asociafi,, acoperd
o mare varietate de locuri de muncd; prin urmare, impactul factorilor de schimbare
asupra acestor locuri de muncd este variabil. Cu toate acestea, se previd c6teva
modele globale pentru perioada 201g-2030:

Progrese tehnologice: Extinderea digitalizdrii, a automatizdrii gi a utilizdrii Tlc
presupune cd angajalii vor trebui sd dobAndeasci diferite competen(e si sd se
adapteze la sarcini de lucru diferite.

Finanlare publicd limitatd: Multe locuri de muncd - Tn special in domeniul serviciilor
publice, al arlelor si divertismentului - se bazeazd pe fonduri publice. Av6nd in
vedere cd bugetele publice vor fi in continuare restr6nse, acest lucru va afecta
perspectivele de ocupare a acestor locuri de muncd.

Schimbiri demografice: imbdtrAnirea popula(iei in UE ar putea duce la cresterea
cererii de profesionigti in domeniul asistenfei sociale, insd este posibil ca si aceste
locuri de muncd sd sufere schimbdri, ca urmare a constrAngerilor bugetare si a noilor
tehnologii.

Globalizare: Globalizarea tot maiaccentuatd va mdricererea de lucrdtoricare vorbesc
mai multe limbi strdine. Anumite profesiuni se vor confrunta Si cu activiti{i
transfrontaliere mai intense.

Reglementdri in domeniul mediului: Cregterea gradului de sensibilizare cu privire la

problemele de mediu gi nevoia de protec{ie a mediului vor crea noi domenii de
reglementare, precum gi o cerere de competen{e care sd le permitd oamenilor sd-si
reducd amprenta de carbon.

Automatizarea tot mai extinsd: Se preconize azd un impact semnificativ al autom atizdrii

asupra ocupaliilor ale cdror sarcini pot fi automatizate si care necesitd comunicare,

colaborare si gAndire criticd limitatd. Profesionigtii din domeniile juridic, social 9i

cultural gi profesionistii asociali sunt o categorie profesionald in care existd un risc
foarte mic de automatizare.

Cum pot fi satisfdcute aceste nevoi de competente?

Multe ocupafii din aceastd categorie sunt reglementate, iar organismele profesionale

relevante trebuie sd se asigure cd lucrdtoriiau competenlele corespunzdtoare locurilor

de muncd (de exemplu, specificAnd competenlele specifice necesare lucrdtorilor din

31



anumite profesii). Existd diverse refele care permit schimbul de bune practici Tntre
profesionisti si profesionistii asociali (de exemplu, Releaua sociald europeand).
Asigurarea dezvoltarii profesionale continue a lucrdtorilor din prezent este o provocare
comund. in funclie de meseria exactd a lucrdtorilor, aceastd provocare este mai mare
pentru profesionigtii care sunt in cea mai mare parte independen{i (de exemplu,
avocafi) sau liber profesionigti (de exemplu, jurnalisti).

Sursa:

2020-03-05 ro

1. Interpretarea rezultatelor obtinute

PlecAnd de la tendinlele generale atAt nalionale cat si la nivel mondial se observd o
crizd cronicd in ceea ce priveste fo(a de muncd identificatd prin :

- Lipsa interesului tinerilor pentru meserii lucrative si care conduce la cifre de
scolarizare reduse.

- Plecarea multor lucritori cdtre alte locuri de muncd mai bine pldtite din

occident

- TmbitrAnirea natural5 a fo(ei de muncd din cauza lipsei tinerilor care sd
doreascd sd se angajeze

- Primirea multor lucrdtori veni{i din tiri asiatice cu nivel scdzut de calificare
care insd au gi handicapul limbiiin insugirea deprinderilor la locul de muncd

si din acest caz pot fi folosili in special pentru munci necalificate;
- Lucrdtorii imigranli angaja(i abordeazd in majoritate angajarea ca o

angajare pe termen scurt fdrd interes deosebit pentru cresterea

competen!elor profesionale;

Proiectul de fafa incearcd sa dea fiecdrei unitali posibilitatea sd-gi organizeze si

planifice activitilile de formare profesionald la nivelul unititii.

lmpoftant este faptul cd sunt programate atAt activitdli periodice, impuse de lege,
pentru reimprospdtarea cunogtinlelor profesionale in domenii cum sunt : igiena,
protec{ia muncii, securitatea muncii, manipularea instrumentelor gi aparatelor sub
presiune si de ridicat, etc. cAt si organizarea de cursuri de perfeclionare cu informalii

privind noutilile tehnice si tehnologice din domeniu.
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Aceste activitdti au fost programate la nivelul fiecdrei unitdli beneficiare a activitdtilor
din proiect.

i
ln ceea ce privegte calificarea gi recalificarea angaja{ilor Tnbaza necesarului rezultat
din analizele personalizate se va apela dupd caz :

- Fo(a de muncd furnizatd de invdldmantur profesional

- Diverse redistribuiri de personal realizate de AJoFM -uri

- Calificarea unor lucrdtori proprii in cadrul unor cursuri de formare a adultilor

- Evaluarea competentelor dobdndite la locul de munci de unii angajati prin
apelarea de cdtre angajatori la evaluatori autorizati;

in perioada urmdtoare vor fi atrase gi alte companii membre ale patronatului care
doresc sd-gi organizeze activitatea de formare profesionald dupi modelul identificat
de proiect.

Considerdm cd gi o implicare a sindicatelor va conduce la identificarea unor noi direclii
de organizare a formirii profesionale la nivelul unitdtii.

in acest sens in aplicarea Legii 367/2022 privind Dialogul Social un aspect important

al negocierii viitoarelor Contracte Colective de muncd la nivel de ramurd, pe care
acesta lege le reintroduce, il va constitui obligatia angajatorilor de organizare a
activita{ii de formare profesionald .

Apreciem cd acliunea comund a patronatelor care doresc sd angajeze lucrdtoritot mai

bine pregdtili aldturi de angaja(i, eventual susfinufi de sindicate, va conduce la

dezvoltarea gi personalizarea pe fiecare unitate a programelor de formare
profesionald.

Rompan, atAt in calitate de patronat reprezentativ cat Ei in calitate de Centru de
Formare Profesionala se va implica activ in sprrjinirea firmelor din sectorul de
panificafie sd-gi realizeze programe personalizate de formare profesionald si de

asemenea sd le sprijine pentru implementarea acestor programe.
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