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1. CADRUL GENERAL

Proiect vizeaza un domeniu important al industriei alimentare romanesti, si
anume industria de morarit si panificatie ne propunem ca in perioada ce urmeaza
finalizarii implementarii sa continuam sa promovam si chiar sa implementam
activitatile in randul altor membrii Rompan.

Vor reusi in acest fel sa asiguram sustenabilitatea in cadrul proiectului;
sustenabilitatea este generata de competentele angajatilor si ale angajatorilor de a
valorifica resurse si de a gasi avantaje comparative si competitive in domeniul in care
isi desfasoara activitatea, ceea ce va conduce la o crestere a competitivitatii in
domeniu.

Proiectul a avut si va avea un potential ridicat de sustenabilitate deoarece
dispune de capacitatea necesara continuarii efectelor sale si valorificarii rezultatelor
obtinute dupa finalizarea finantarii nerambursabile.

Prin prezenta metodologie vom stabili concret masurile de valorificare pentru
perioada de sustenabilitate.

Obiectivul general al proiectului a fost acela de a contribui la cresterea
competitivitatii profesionale prin dezvoltarea resurselor umane, prin facilitarea
accesului la servicii de formare profesionala continua si servicii de evaluare si
certificare a competentelor profesionale obtinute pe alte cai decat cele formale pentru
537 persoane — angajati din industria de morarit, panificatie si produse fainoase din
regiunile Nord Est, Sud Est, Sud Muntenia, Sud Vest Oltenia si Centru, in vederea
cresterii performantelor pe plan profesional, in concordanta cu cerintele locurilor de
munca din sectorul de morarit, panificatie si produse fainoase.

De asemenea, proiectul a vizeazat sprijinirea a 36 de IMM-uri din sectorul de
morarit, panificatie si produse fainoase in scopul imbunatatirii continue a activitatii
angajatilor, cresterii competitivitatii lor si adaptarii eficiente la conditiile de plata si la

exigentele consumatorilor.



* X

/

* *
* *
* * /
* oy K (
UIIUNEA EUROPEANA Instrumente Structurale

2014-2020

Proiect co-finantat din Programul Operational Capital Uman 2014-2020

Obiectivele specifice ale proiectului

1. Cresterea gradului de interes si constientizare a angajatorilor din industria de
morarit, panificatie si produse fainoase din regiunile vizate de proiect prin
importanta si necesitatea participarii angajatilor la programe de formare
continua. Obiectivul este corelat cu subactivitatile A1.1 si A1.2.

2. Cresterea performantelor in plan profesional pentru 442 persoane care vor
participa la cursurile de calificare si perfectionare. Obiectivul este corelat cu
subactivitatea A2.1.

3. Evaluareal/validarea si recunoasterea experientei si invatarii anterioare, inclusiv
a competentelor dobandite in contexte de invatare non-formale si/sau
informale, pentru 95 de persoane, pentru calificarea Brutar. Obiectivul este
corelat cu subactivitatea A3.1

4. Sprijinirea a 15 intreprinderi (IMM-uri) din industria de morarit, panificatie si
patiserie in vederea introducerii de programe de invatare la locul de munca.

Obiectivul este corelat cu subactivitatea A4.1.

2. CADRUL LEGAL APLICABIL

Prezenta Metodologie se intocmeste in conformitate cu cadrul legal in vigoare

aplicabil, respectand prevederile urmatoarelor documente:

- Ghidul Solicitantului Conditii Generale 2014-2020

- Ghidul Solicitantului Conditii Specifice pentru POCU 2014-2020, Obiectivul specific
3.12. imbunititirea nivelului de cunostinte/competente/aptitudini  aferente
sectoarelor economice/domeniilor identificate conform SNC si SNCDI ale
angajatilor;

- Cerere de finantare proiect

- Contractul de finantare POCU/464/3/12/128162

- Manualul Beneficiarului 2014-2020
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3. OBIECTIVE

Obiectivul prezentei metodologii este stabilirea etapelor de valorificare a

rezultatelor finale ale proiectului in vederea:

o Consolidarii managementului resurselor umane

o Cresteri competentelor de lucru ale angajatilor prin dobandirea de noi

cunostinte si abilitati practice pentru desfasurarea activitatii de lucru

Etapa 1 Modalitatile de diseminare a rezultatelor catre alte entitati

. Programele de invatare la locul de munca ale firmelor cu activitate in domeniul
morarit/panificatie elaborate de catre solicitant vor fi documentele utile pentru IMMurile
beneficiare care au inteles in timpul participarii in proiect, necesitatea utilizarii unui
astfel de instrument

. Analiza nevoilor de instruire publicata de catre solicitant va putea fi folosita
pentru alti furnizori de formare profesionala, care isi vor adapta structura proprie de
cursuri la nevoile grupului tinta

Diseminarea in randul membrilor Rompan a programelor de invatare la locul de
munca pe orice cale posibila ( informari directe, acces direct la informatii pe site-ul
dedicat acestui lucru, prezentarea programelor de invatare la orice manifestare unde
participa unitati de morarit si panificatie.

Pornind de la cele 15 programe de invatare la locul de muncéa elaborate in
timpul implementarii proiectului si care reprezintad abordari particulare ale dezvoltarii
IMM-urilor din domeniul morarit si panificatie, prin intermediul actiunilor realizate in
etapa 1 se vor prezenta in vederea introducerii si aplicarii la locul de munca
programele de instruire dezvoltate in cadrul proiectului deja incheiat ( catre firmele cu
activitate in acest domeniu).

Scopul este acela de a fi un instrument util pentru intreprinderile care in timpul

proiectului nu si-au exprimat interesul de a primi sprijin pentru acest tip de activitate,



* %5

*
* 3
* y
* g K ‘
UNIGNEA FURDPEANA Instrumente Structurale

2014-2020

Proiect co-finantat din Programul Operational Capital Uman 2014-2020

dar care, constientizand ulterior necesitatea unui astfel de program, isi exprima
interesul de a-si dezvolta un astfel de program.

Metodologia va fi publicata pe site-ul ROMPAN, astfel incat toti cei interesati s& o
poata consulta.

Se vor adapta toti pasii stabiliti in timpul implementarii proiectului functie de tipul unitatii
interesate, astfel:

Etapele introducerii programelor de instruire:

Aplicarea criteriilor de selectie (generale si specifice)

Evaluarea generala si specifica

Interpretarea rezultatului evaluarii

Realizarea Manualului pentru Programul de invatare la locul de munca

¢ o 0 T o

Implementarea programului de invatare la locul de munca

Scopul aplicarii manualului:

- Scopul manualului este acela de a propune intreprinderii, in contextul unui studiu
al starii actuale a sectorului economic si o analizd a nevoilor de competente
profesionale ale angajatilor, o strategie de dezvoltare a resurselor umane care s3
conduca la crestere intreprinderii, validata printr-un proces de consultare cu cei
implicati.

- Se proceseazad datele colectate de la nivelul administratiei intreprinderii si al
personalului angajat dar si datele statistico-financiare disponibile si este realizata
Analiza diagnostic a intreprinderii

in urma Analizei diagnostic se propune o solutie pentru cresterea intreprinderii,

castigarea unei pozitii mai competitive pe piatd ce tine cont de nevoia cresterii

performantelor profesionale ale angajatilor, cu scopul cresterii calitatii si productivitatii
muncii in intreprindere, dar si de interesul de dezvoltare a intreprinderii in contextul
de dezvoltare tehnologica si tendintele din sector, cat si a viitoarelor oportunitati de

finantare si a conditiilor de acces la programele de investitii.
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In urma acestei analize diagnostic a fost elaborat pentru fiecare dintre intreprinderi un
Program de dezvoltare personalizat sub forma unui plan de interventie care, aplicat
genereaza dezvoltarea intreprinderii si castigarea unui avantaj competitiv pe piata.
Instrumentele de lucru continute de program si care urmeaza a fi respectate si
adaptate sunt:
- Fisa de evaluare a necesarului de instruire si formare
- Metode si tehnici de recrutare
- Planul anual de instruire
- Registrul de evidenta al activitatilor de instruire
- Procese verbale de instruire
- Chestionare de evaluare a personalului si a mediului de lucru
- Modele anunt de recrutare
- Program de invatare
- Plan de actiune propus
Pentru colectarea datelor se vor folosit doud tipuri de chestionare:
e un Chestionar Cl - pentru stabilirea profilului competentelor profesionale
interne ale intreprinderii
e un Chestionar NP - pentru evaluarea nevoii de cunostinte profesionale.
Formarea profesionald se poate organiza prin programe de: initiere, calificare,
perfectionare, specializare, recalificare si nu numai, definite astfel:
- initierea reprezinta dobandirea unor cunostinte, priceperi si deprinderi minime
necesare pentru desfagurarea unei activitati;
- calificarea reprezintd ansamblul de competente profesionale care permit unei
persoane sa desfasoare activitati specifice unei ocupatii sau profesii;
- perfectionarea consta in dezvoltarea competentelor profesionale in cadrul
aceleiasi calificari;
- specializarea este o forma specifica de formare profesionald care urmareste
obtinerea de cunostinte si deprinderi intr-o arie restransa din sfera de cuprindere

a unei ocupatii;
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- recalificarea consta in obfinerea competentelor specifice unei alte ocupatii sau
profesii, diferita de cele dobandite anterior.

Organizarea instruirii la locul de munca- Procesul de instruire si dezvoltare consta in

parcurgerea a patru etape:

1. Identificarea nevoilor de instruire

2. Proiectarea si planificarea instruirii-implica stabilirea actiunilor care trebuie
desféasurate pentru acoperirea decalajului identificat si definirea criteriilor necesare
monitorizarii procesului de instruire si evaluarii rezultatelor instruirii

3. Furnizarea instruirii- reprezinta etapa in care angajatii participa efectiv la programul
de instruire.

4. Evaluarea rezultatelor instruirii- este ultima etapa a procesului de organizare a
instruirii la locul de munca. Practic, se analizeaza indicatorii definiti in etapa de
planificare.

Ca urmare a evaluarii personalului — se efectueaza instruirea, proces care are drept

scop constientizarea personalului pentru:

* prevenirea impactului real sau posibil asupra mediului ale activitatilor
semnificative de mediu;

* prevenirea producerii accidentelor si imbolnavirilor profesionale ca urmare
a desfasurarii activitatilor cu risc privind securitatea si sanatatea muncii

» prevenirea efectelor activitatii proprii asupra mediului si securitatii si
sanatatii angajatilor ;

» prevenirea consecintelor nerespectarii tehnologiilor de lucru, a procedurilor
operationale si a instructiunilor de lucru ;

» asigurarea unui nivel propriu de pregatire pentru a face fata situatiilor de
urgenta si de a dezvolta capacitatea de raspuns in cazuri de poluare
accidentala a mediului si risc privind securitatea si sanatatea muncii;

+ asigurarea unui nivel propriu de pregatire pentru a furniza serviciile specifice

activitatii la nivelul de calitate dorit.
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Puncte tari identificate

¢ stabilirea clara a etapelor introducerii programelor de instruire

e realizarea analizei nevoilor de competente profesionale

e realizarea instrumentelor de lucru pentru implementarea programului de
instruire

e utilizarea unor chestionare personalizate pentru colectarea datelor necesare in
vederea realizarii profilului de competente profesionale

e consolidarea managementului resurselor umane

e cresterea competentelor de lucru ale angajatilor prin dobandirea de noi
cunostinte si abilitati practice pentru desfasurarea activitati de lucru

¢ oferirea instrumentelor de lucru necesare implementarii programului (fisa de
evaluare a necesarului de instruire si formare

Puncte slabe identificate

¢ Metodele si tehnicile de recrutare nu pot fi aplicate in totalitate

Etapa 2 Modalitatile de functionare a structurilor sprijinite prin proiect dupa
finalizarea finantarii nerambursabile
In calitatea sa de Centru de formare, perfectionare si evaluare profesionala,
specializat pentru sectorul de morarit, panificatie si produse fainoase, Rompan va
raspunde solicitarilor IMM-urilor sprijinite prin proiect prin furnizarea de programe de
formare angajatilor, in corelare cu programele de formare la locul de munca elaborate
in perioada de implementare a proiectului astfel:
- Periodic sunt informati toti membrii in legatura cu diverse programe de instruire
- Pe site -rompan sunt afisate cursurile potentiale pentru instruirea angajatilor din

sector
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Etapa 3 Modalitatile de utilizare a rezultatelor proiectului in activitati /
proiecte ulterioare, dupa finalizarea finantarii nerambursabile
* continuarea masurilor de formare profesionala/evaluare competente cuprinse
in acest proiect avand acelasi grup tinta prin alte activitati inovatoare, inclusiv prin
extinderea ofertei de formare si la alte competente/calificari/standarde
ocupationale nou aparute sau solicitate in viitor de catre angajatori — Rompan va
raspunde ori de acte ori este nevoie cerintelor in ceea ce priveste instruirea

angajatilor

Etapa 4 Realizarea Analizei de nevoi de instruire a personalului din industria de
morarit si panificatie incepand din august 2021 si pana la finalul anului 2022, si

punerea rezultatului pe site Rompan.

4. SARCINI/RESPONSABILI S TERMENE DE REALIZARE
Etapa 1 Modalitatile de diseminare a rezuitatelor catre alte entitati
Responsabili: angajatii Rompan compartimentul tehnic
Termen: permanent pana la terminarea perioadei de sustenabilitate de 3 ani de la
finalizarea proiectului 15 iulie 2024.
Etapa 2 Modalitatile de functionare a structurilor sprijinite prin proiect dupa finalizarea
finantarii nerambursabile
Responsabili: angajatii Rompan de la departamentu resurse umane si tehnic
Termen: permanent pana la terminarea perioadei de sustenabilitate de 3 ani de la
finalizarea proiectului 15 iulie 2024.
Etapa 3 Modalitatile de utilizare a rezultatelor proiectului in activitati / proiecte
ulterioare, dupa finalizarea finantarii nerambursabile
Responsabili: Coordonatorul activitatii din cadrul proiectului impreuna cu toti

expertii din implementare
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Termen: permanent pana la terminarea perioadei de sustenabilitate de 3 ani de la

finalizarea proiectului 15 iulie 2024.
Etapa 4 Realizarea Analizei de nevoi de instruire a personalului din industria de

morarit si panificatie
Responsabili: Coordonatorul activitatii din cadrul proiectului impreuna cu toti

expertii din implementare
Termen: permanent pana la terminarea perioadei de sustenabilitate de 3 ani de la

finalizarea proiectului 15 iulie 2024.
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